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DIDATTICA

8 

dipartimenti

15 
corsi di dottorato  
di ricerca

37 
corsi di laurea  
triennale 

36 
corsi di laurea  
magistrale 

22 
scuole di  
specializzazione

11 
master 
universitari

1 

scuola superiore

3 
corsi di laurea  
a ciclo unico

39 
sale lettura

740 
postazioni pc

7 
biblioteche

24 
aule informatiche

164 

aule

515 
posti lettura  
nelle biblioteche

SERVIZI PER GLI STUDENTI

13.283 

posti aula

744.045 
materiali bibliografici 
in biblioteca

20.422 
e-book

1.371 
abbonamenti  
attivi

45.831 
periodici elettronici  
in biblioteca

65 
banche dati e pacchetti 
editoriali on-line

57.860
pubblicazioni  
scientifiche  
dal 1978 

38 
start up e spin off  
costituiti

104 
tecnologie  
brevettate

109 
progetti di ricerca  
attivi

314
laboratori

RICERCA E INNOVAZIONE

285 
gruppi di ricerca

641 
docenti e  
ricercatori

560
dirigenti, tecnici 
amministrativi  
ed esperti 
linguistici

257 
dottorandi

15.383 
studenti

375 
specializzandi

COMUNITÀ UNIVERSITARIA

56.527 
laureati dal 1978

2.174 
tirocini attivati

LAUREATI

910 
studenti iscritti  
con cittadinanza 
straniera

12 
corsi con rilascio  
di doppio titolo

4 
corsi di laurea  
in lingua inglese

INTERNAZIONALIZZAZIONE

I NUMERI 
DELL’ATENEO
2017-2018

176 
assegnisti  
di ricerca

390 
accordi bilaterali 
Erasmus e mobilità 
extra europea
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IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

347 1.074 45 93
AREA MEDICA

509  1.899 160 372
SCIENZE AGROALIMENTARI, AMBIENTALI E ANIMALI 

347  1.169  136 345
SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE

177 826 121 289
LINGUE E LETTERATURE, COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E SOCIETÀ  

272 907    36 117
SCIENZE MATEMATICHE, INFORMATICHE E FISICHE

126  421 - 3
SCIENZE GIURIDICHE

326 1.054 97 225
STUDI UMANISTICI E DEL PATRIMONIO CULTURALE

423 1.825 209 644
POLITECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

2.527 9.175 804 2.088
TOTALE / SEDE DI UDINE 

LAUREE TRIENNALI LAUREE MAGISTRALI

I CORSI DI STUDIO 2017-2018

IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

153 514 50 289
LINGUE E LETTERATURE, COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E SOCIETÀ  

106 264 12 225
STUDI UMANISTICI E DEL PATRIMONIO CULTURALE

259 778 62 2.088
TOTALE / POLO DI GORIZIA 

IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

44 121 - -
AREA MEDICA

79 371  - -
SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE

157 419    32 81
SCIENZE MATEMATICHE, INFORMATICHE E FISICHE

- 11 - 2
POLITECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

280 922 32 83
TOTALE / POLO DI PORDENONE 

3.066 10.875 898 2.341
TOTALE / ATENEO

IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

95 715 487 1.882
AREA MEDICA

-  5 669 2.276
SCIENZE AGROALIMENTARI, AMBIENTALI E ANIMALI 

-  21  483 1.535
SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE

147 744 445 1.859
LINGUE E LETTERATURE, COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E SOCIETÀ  

- 11    308 1.035
SCIENZE MATEMATICHE, INFORMATICHE E FISICHE

94  632 220 1.056
SCIENZE GIURIDICHE

- 14 423 1.293
STUDI UMANISTICI E DEL PATRIMONIO CULTURALE

- 23 632 2.492
POLITECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

336 2.165 3.667 13.428
TOTALE / SEDE DI UDINE 

LAUREE A CICLO UNICO TOTALE

IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

- - 203 631
LINGUE E LETTERATURE, COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E SOCIETÀ  

- 2 118 319
STUDI UMANISTICI E DEL PATRIMONIO CULTURALE

- 2 321 950
TOTALE / POLO DI GORIZIA 

IMMATRICOLATI ISCRITTI IMMATRICOLATI ISCRITTI

- - 44 121
AREA MEDICA

- -  79 371
SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE

- -    189 500
SCIENZE MATEMATICHE, INFORMATICHE E FISICHE

- - - 13
POLITECNICO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

- - 312 1.005
TOTALE / POLO DI PORDENONE 

336 2.167 4.300 15.383
TOTALE / ATENEO
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MODELLO DI 
GENERAZIONE 
DEL VALORE
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STRATEGICO 
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autoreferenziali e sempre più alla capacità effettiva di realizzare servizi adeguati 
in cambio di prelievo fiscale.
Nell’ultimo decennio si è così sviluppata una crescente attenzione di consuma-
tori, investitori, organi di controllo e cittadini in genere ai temi della sostenibilità 
(sociale e ambientale). Lo sviluppo di persone, imprese e istituzioni pubbliche è 
sostenibile se si realizza senza compromettere le opportunità e i bisogni degli 
altri e/o delle generazioni future. Di qui la progressiva attenzione allo sviluppo 
di strumenti di rendicontazione sociale (variamente denominati) finalizzati a 
evidenziare il contributo complessivo e pluridimensionale di un’organizzazione 
all’interno del contesto di cui è parte.
Per dimostrare di essere sostenibili le organizzazioni, siano esse pubbliche o 
private, devono indicare gli impatti delle proprie decisioni e attività sulla società 
circostante e sull’ambiente attraverso comportamenti trasparenti ed etici.
Soprattutto nelle università, la trasparenza dell’operato delle organizzazioni 
non può tuttavia essere fatta offrendo visioni parziali, presentando informazioni 
frammentate e chiedendo ai cittadini di ‘unire i pezzi’. Occorre un approccio in-
tegrato, capace di connettere il patrimonio di risorse (finanziarie, tecnologiche, 
ambientali, intellettuali, umane, sociali e reputazionali) con le linee strategiche 
che l’università vuole seguire per valutare i risultati prodotti. Occorre pertanto 
un approccio capace di integrare le risorse, le decisioni e le azioni con i risultati 
prodotti, capace di rendere trasparente come le organizzazioni in generale e le 
università in particolare si pongono al servizio del territorio e dei cittadini. 
Queste considerazioni stanno alla base dell’impostazione adottata per il bilan-
cio sociale dell’Università di Udine, in cui si vuole rendere conto della realiz-
zazione delle strategie dichiarate e dell’impatto che le stesse hanno avuto in 
riferimento alle diverse aree di risultato e in funzione dell’esigenza di conservare 
e, se possibile, accrescere il patrimonio – finanziario, tangibile e intangibile –  
da cui, in ultima istanza, dipende la continuità istituzionale ed economica  
dell’Ateneo.
Lo schema logico adottato si basa sulla rappresentazione sistemica di tre aspetti 
fondamentali:
1. il patrimonio di risorse, nelle sue varie componenti, che la gestione deve tendere 

a mantenere e, se possibile, accrescere;
2. il modello specifico di produzione del valore;
3. la propensione al rischio, che qualifica l’approccio decisionale nei vari ambiti 

della gestione.

Il nucleo centrale è costituito dal modello di generazione del valore di cui l’Ateneo 
ha scelto di dotarsi, esplicitandolo in un proprio Piano strategico, dove sono illustrati 
visione, missione, valori di fondo che ispirano le strategie (generali e specifiche) e 
i risultati attesi. Tutti questi sono rappresentati come elementi e caratteri distintivi 
dell’Università di Udine, nel senso che, pur nell’ambito di un omogeneo quadro 
normativo nazionale, distinguono questo Ateneo, questa comunità accademica, 
da altre, secondo una propria, esplicita, responsabile progettualità.

SCHEMA LOGICO GENERALE

PROPENSIONE AL RISCHIO

REPUTAZIONE

RICERCA

INNOVAZIONE DIDATTICA

EQUILIBRIO FINANZIARIO

SVILUPPO INTERNAZIONALE

RISCHIO  
INACCETTABILE

DISPONIBILITÀ  
A RISCHIARE

AREE DI  
RISCHIO

SOSTENIBILITÀ E SVILUPPO DI MEDIO PERIODO

PATRIMONIO  
FINALE

MODELLO DI 
GENERAZIONE 
DEL VALORE
PIANO 
STRATEGICO 
DI ATENEO

RISULTATI

PATRIMONIO 
INIZIALE

RISORSE 
FINANZIARIE

RISORSE  
TECNOLOGICHE

RISORSE  
INTELLETTUALI  
E UMANE

RISORSE  
SOCIALI,  
RELAZIONALI E  
REPUTAZIONALI

RISORSE  
AMBIENTALI

RISORSE 
FINANZIARIE

RISORSE  
TECNOLOGICHE

RISORSE  
INTELLETTUALI  
E UMANE
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SOCIALI,  
RELAZIONALI E  
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RISORSE  
AMBIENTALI
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In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche

MODELLO DI GENERAZIONE DEL VALORE

VISION MISSION VALORI STRATEGIE

MANTENERE LA  
SPECIFICITÀ UNICA  
DI UNA UNIVERSITÀ SORTA 
PER VOLONTÀ POPOLARE 
FORTEMENTE RADICATA 
NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
TRADIZIONE ACCADEMICA 
CLASSICA, LUOGO 
DOVE GLI STUDENTI 
PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
CHE ‘HIC SUNT FUTURA’

SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
TRASFERIMENTO DELLA 
CONOSCENZA, IN 
COLLABORAZIONE CON 
ISTITUZIONI ITALIANE 
ED ESTERE, AL FINE DI 
FAVORIRE LO SVILUPPO 
DELLE CAPACITÀ CRITICHE, 
DI APPRENDIMENTO E 
PROFESSIONALI DEGLI 
STUDENTI E LA CRESCITA 
CIVILE, CULTURALE, 
ECONOMICA E SOCIALE  
DEL TERRITORIO

CENTRALITÀ DELLA RICERCA  
ANCHE AL SERVIZIO DELLA  
DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ  
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

• 
 

• 
 

• 
 
 

•

GENEROSITÀ  
DELL’IMPEGNO  
PERSONALE  
E CULTURA DELLA 
PASSIONE

CORAGGIO 
DI VOLER INNOVARE

PAZIENZA E  
PERSEVERANZA
NEL COSTRUIRE  
COESIONE NEI PERCORSI  
DI CAMBIAMENTO

DALLE STRATEGIE AGLI OBIETTIVI

OBIETTIVI

STRATEGIE

CENTRALITÀ DELLA  
RICERCA ANCHE AL  
SERVIZIO DELLA DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ 
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

DIDATTICA RICERCA 
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

SODDISFAZIONE STUDENTI
PERCENTUALI DI OCCUPAZIONE
NUMERO LAUREATI
NUMERO STUDENTI IMMATRICOLATI
NUMERO STUDENTI REGOLARI
NUMERO STUDENTI FUORI CORSO
INDICI DI DISPERSIONE
PUNTEGGIO MEDIO DEI LAUREATI
NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 

INCREMENTO DEL  
PATRIMONIO NETTO
LIVELLO DI INDEBITAMENTO
PESO COSTI DI STRUTTURA 
SUI PROVENTI OPERATIVI
BENESSERE ORGANIZZATIVO
SENSO DI APPARTENENZA
GENEROSITÀ
REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
E LA COMPETITIVITÀ  
DELLA RICERCA

CONNETTERSI A NETWORK  
CHE CONSENTONO 
MOLTIPLICAZIONE DI  
VALORE NELLE AZIONI FORMATIVE 
E DI RICERCA

SOSTENERE LA FORMAZIONE 
ALLA RICERCA (ESSERE  
‘SCUOLA DI RICERCA)

FAVORIRE L’INTERAZIONE  
CON IL SISTEMA  
ECONOMICO-SOCIALE

MIGLIORARE LE CAPACITÀ  
DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI

SEMPLIFICARE I PROCESSI  
DECISIONALI

PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 
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In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche
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NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
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PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
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SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
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PAZIENZA E  
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OBIETTIVI

STRATEGIE
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NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 
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PATRIMONIO NETTO
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REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
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ALLA RICERCA (ESSERE  
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ECONOMICO-SOCIALE
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DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI
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PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 
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In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche

MODELLO DI GENERAZIONE DEL VALORE

VISION MISSION VALORI STRATEGIE

MANTENERE LA  
SPECIFICITÀ UNICA  
DI UNA UNIVERSITÀ SORTA 
PER VOLONTÀ POPOLARE 
FORTEMENTE RADICATA 
NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
TRADIZIONE ACCADEMICA 
CLASSICA, LUOGO 
DOVE GLI STUDENTI 
PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
CHE ‘HIC SUNT FUTURA’

SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
TRASFERIMENTO DELLA 
CONOSCENZA, IN 
COLLABORAZIONE CON 
ISTITUZIONI ITALIANE 
ED ESTERE, AL FINE DI 
FAVORIRE LO SVILUPPO 
DELLE CAPACITÀ CRITICHE, 
DI APPRENDIMENTO E 
PROFESSIONALI DEGLI 
STUDENTI E LA CRESCITA 
CIVILE, CULTURALE, 
ECONOMICA E SOCIALE  
DEL TERRITORIO

CENTRALITÀ DELLA RICERCA  
ANCHE AL SERVIZIO DELLA  
DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ  
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

• 
 

• 
 

• 
 
 

•

GENEROSITÀ  
DELL’IMPEGNO  
PERSONALE  
E CULTURA DELLA 
PASSIONE

CORAGGIO 
DI VOLER INNOVARE

PAZIENZA E  
PERSEVERANZA
NEL COSTRUIRE  
COESIONE NEI PERCORSI  
DI CAMBIAMENTO

DALLE STRATEGIE AGLI OBIETTIVI

OBIETTIVI

STRATEGIE

CENTRALITÀ DELLA  
RICERCA ANCHE AL  
SERVIZIO DELLA DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ 
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

DIDATTICA RICERCA 
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

SODDISFAZIONE STUDENTI
PERCENTUALI DI OCCUPAZIONE
NUMERO LAUREATI
NUMERO STUDENTI IMMATRICOLATI
NUMERO STUDENTI REGOLARI
NUMERO STUDENTI FUORI CORSO
INDICI DI DISPERSIONE
PUNTEGGIO MEDIO DEI LAUREATI
NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 

INCREMENTO DEL  
PATRIMONIO NETTO
LIVELLO DI INDEBITAMENTO
PESO COSTI DI STRUTTURA 
SUI PROVENTI OPERATIVI
BENESSERE ORGANIZZATIVO
SENSO DI APPARTENENZA
GENEROSITÀ
REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
E LA COMPETITIVITÀ  
DELLA RICERCA

CONNETTERSI A NETWORK  
CHE CONSENTONO 
MOLTIPLICAZIONE DI  
VALORE NELLE AZIONI FORMATIVE 
E DI RICERCA

SOSTENERE LA FORMAZIONE 
ALLA RICERCA (ESSERE  
‘SCUOLA DI RICERCA)

FAVORIRE L’INTERAZIONE  
CON IL SISTEMA  
ECONOMICO-SOCIALE

MIGLIORARE LE CAPACITÀ  
DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI

SEMPLIFICARE I PROCESSI  
DECISIONALI

PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 
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In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche

MODELLO DI GENERAZIONE DEL VALORE

VISION MISSION VALORI STRATEGIE

MANTENERE LA  
SPECIFICITÀ UNICA  
DI UNA UNIVERSITÀ SORTA 
PER VOLONTÀ POPOLARE 
FORTEMENTE RADICATA 
NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
TRADIZIONE ACCADEMICA 
CLASSICA, LUOGO 
DOVE GLI STUDENTI 
PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
CHE ‘HIC SUNT FUTURA’

SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
TRASFERIMENTO DELLA 
CONOSCENZA, IN 
COLLABORAZIONE CON 
ISTITUZIONI ITALIANE 
ED ESTERE, AL FINE DI 
FAVORIRE LO SVILUPPO 
DELLE CAPACITÀ CRITICHE, 
DI APPRENDIMENTO E 
PROFESSIONALI DEGLI 
STUDENTI E LA CRESCITA 
CIVILE, CULTURALE, 
ECONOMICA E SOCIALE  
DEL TERRITORIO

CENTRALITÀ DELLA RICERCA  
ANCHE AL SERVIZIO DELLA  
DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ  
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

• 
 

• 
 

• 
 
 

•

GENEROSITÀ  
DELL’IMPEGNO  
PERSONALE  
E CULTURA DELLA 
PASSIONE

CORAGGIO 
DI VOLER INNOVARE

PAZIENZA E  
PERSEVERANZA
NEL COSTRUIRE  
COESIONE NEI PERCORSI  
DI CAMBIAMENTO

DALLE STRATEGIE AGLI OBIETTIVI

OBIETTIVI

STRATEGIE

CENTRALITÀ DELLA  
RICERCA ANCHE AL  
SERVIZIO DELLA DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ 
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

DIDATTICA RICERCA 
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

SODDISFAZIONE STUDENTI
PERCENTUALI DI OCCUPAZIONE
NUMERO LAUREATI
NUMERO STUDENTI IMMATRICOLATI
NUMERO STUDENTI REGOLARI
NUMERO STUDENTI FUORI CORSO
INDICI DI DISPERSIONE
PUNTEGGIO MEDIO DEI LAUREATI
NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 

INCREMENTO DEL  
PATRIMONIO NETTO
LIVELLO DI INDEBITAMENTO
PESO COSTI DI STRUTTURA 
SUI PROVENTI OPERATIVI
BENESSERE ORGANIZZATIVO
SENSO DI APPARTENENZA
GENEROSITÀ
REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
E LA COMPETITIVITÀ  
DELLA RICERCA

CONNETTERSI A NETWORK  
CHE CONSENTONO 
MOLTIPLICAZIONE DI  
VALORE NELLE AZIONI FORMATIVE 
E DI RICERCA

SOSTENERE LA FORMAZIONE 
ALLA RICERCA (ESSERE  
‘SCUOLA DI RICERCA)

FAVORIRE L’INTERAZIONE  
CON IL SISTEMA  
ECONOMICO-SOCIALE

MIGLIORARE LE CAPACITÀ  
DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI

SEMPLIFICARE I PROCESSI  
DECISIONALI

PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 
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In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche

MODELLO DI GENERAZIONE DEL VALORE

VISION MISSION VALORI STRATEGIE

MANTENERE LA  
SPECIFICITÀ UNICA  
DI UNA UNIVERSITÀ SORTA 
PER VOLONTÀ POPOLARE 
FORTEMENTE RADICATA 
NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
TRADIZIONE ACCADEMICA 
CLASSICA, LUOGO 
DOVE GLI STUDENTI 
PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
CHE ‘HIC SUNT FUTURA’

SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
TRASFERIMENTO DELLA 
CONOSCENZA, IN 
COLLABORAZIONE CON 
ISTITUZIONI ITALIANE 
ED ESTERE, AL FINE DI 
FAVORIRE LO SVILUPPO 
DELLE CAPACITÀ CRITICHE, 
DI APPRENDIMENTO E 
PROFESSIONALI DEGLI 
STUDENTI E LA CRESCITA 
CIVILE, CULTURALE, 
ECONOMICA E SOCIALE  
DEL TERRITORIO

CENTRALITÀ DELLA RICERCA  
ANCHE AL SERVIZIO DELLA  
DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ  
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

• 
 

• 
 

• 
 
 

•

GENEROSITÀ  
DELL’IMPEGNO  
PERSONALE  
E CULTURA DELLA 
PASSIONE

CORAGGIO 
DI VOLER INNOVARE

PAZIENZA E  
PERSEVERANZA
NEL COSTRUIRE  
COESIONE NEI PERCORSI  
DI CAMBIAMENTO

DALLE STRATEGIE AGLI OBIETTIVI

OBIETTIVI

STRATEGIE

CENTRALITÀ DELLA  
RICERCA ANCHE AL  
SERVIZIO DELLA DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ 
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

DIDATTICA RICERCA 
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

SODDISFAZIONE STUDENTI
PERCENTUALI DI OCCUPAZIONE
NUMERO LAUREATI
NUMERO STUDENTI IMMATRICOLATI
NUMERO STUDENTI REGOLARI
NUMERO STUDENTI FUORI CORSO
INDICI DI DISPERSIONE
PUNTEGGIO MEDIO DEI LAUREATI
NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 

INCREMENTO DEL  
PATRIMONIO NETTO
LIVELLO DI INDEBITAMENTO
PESO COSTI DI STRUTTURA 
SUI PROVENTI OPERATIVI
BENESSERE ORGANIZZATIVO
SENSO DI APPARTENENZA
GENEROSITÀ
REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
E LA COMPETITIVITÀ  
DELLA RICERCA

CONNETTERSI A NETWORK  
CHE CONSENTONO 
MOLTIPLICAZIONE DI  
VALORE NELLE AZIONI FORMATIVE 
E DI RICERCA

SOSTENERE LA FORMAZIONE 
ALLA RICERCA (ESSERE  
‘SCUOLA DI RICERCA)

FAVORIRE L’INTERAZIONE  
CON IL SISTEMA  
ECONOMICO-SOCIALE

MIGLIORARE LE CAPACITÀ  
DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI

SEMPLIFICARE I PROCESSI  
DECISIONALI

PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 

bilancio d'ateneo NEW.indd   14-15 08/10/18   11:16



Bilancio sociale 2017/18
Obiettivi

14    BILANCIO SOCIALE D’ATENEO BILANCIO SOCIALE D’ATENEO    15

In rapporto ad essa vengono identificati i risultati lungo una catena di senso che 
tende non solo alla trasparenza dell’informazione, ma anche a favorire reazioni 
di ritorno da parte dei vari interlocutori, verso un apprendimento e un migliora-
mento continui.
Preme ribadire che il Bilancio sociale dell’Università di Udine non costituisce solo 
un elemento per avviare un approccio integrato alla comunicazione sostenibile, 
ma anche uno snodo fondamentale per un approccio integrato di pensiero e 
azione sostenibile. Certamente si tratta di un primo passo lungo un cammino in 

cui l’evoluzione e il miglioramento, anche tecnico, dello strumento e dei processi 
organizzativi a esso collegati dovranno essere intensi e continui.
Nella dichiarata consapevolezza di essere solo agli inizi di un percorso, resta il 
fatto che il nostro Ateneo si mostra tra i primi a livello internazionale ad abbrac-
ciare nei fatti non solo il tema del reporting integrato di sostenibilità, ma il ben 
più ampio e complesso tema del pensiero integrato di sostenibilità, capace di 
unire risorse, strategie e azioni per valutare puntualmente i risultati prodotti e 
dimostrare agli studenti, alle loro famiglie, ai cittadini e a tutti i portatori di inte-
ressi che ‘Hic sunt futura’.

Andrea Garlatti
Ordinario di Economia delle amministrazioni pubbliche

MODELLO DI GENERAZIONE DEL VALORE

VISION MISSION VALORI STRATEGIE

MANTENERE LA  
SPECIFICITÀ UNICA  
DI UNA UNIVERSITÀ SORTA 
PER VOLONTÀ POPOLARE 
FORTEMENTE RADICATA 
NEL TERRITORIO ED 
ESSERE AL TEMPO STESSO 
UNIVERSALE NELLA 
TRADIZIONE ACCADEMICA 
CLASSICA, LUOGO 
DOVE GLI STUDENTI 
PARTECIPANO ALLA 
COSTRUZIONE DEL LORO 
FUTURO SPERIMENTANDO 
CHE ‘HIC SUNT FUTURA’

SVILUPPARE LA RICERCA 
ANCHE PER QUALIFICARE 
LA DIDATTICA E IL 
TRASFERIMENTO DELLA 
CONOSCENZA, IN 
COLLABORAZIONE CON 
ISTITUZIONI ITALIANE 
ED ESTERE, AL FINE DI 
FAVORIRE LO SVILUPPO 
DELLE CAPACITÀ CRITICHE, 
DI APPRENDIMENTO E 
PROFESSIONALI DEGLI 
STUDENTI E LA CRESCITA 
CIVILE, CULTURALE, 
ECONOMICA E SOCIALE  
DEL TERRITORIO

CENTRALITÀ DELLA RICERCA  
ANCHE AL SERVIZIO DELLA  
DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ  
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

• 
 

• 
 

• 
 
 

•

GENEROSITÀ  
DELL’IMPEGNO  
PERSONALE  
E CULTURA DELLA 
PASSIONE

CORAGGIO 
DI VOLER INNOVARE

PAZIENZA E  
PERSEVERANZA
NEL COSTRUIRE  
COESIONE NEI PERCORSI  
DI CAMBIAMENTO

DALLE STRATEGIE AGLI OBIETTIVI

OBIETTIVI

STRATEGIE

CENTRALITÀ DELLA  
RICERCA ANCHE AL  
SERVIZIO DELLA DIDATTICA

INTERDISCIPLINARITÀ  
E SPERIMENTAZIONE

RETI DI COLLABORAZIONE  
PER IL MIGLIORAMENTO  
CONTINUO

CENTRALITÀ 
DELL’ORIENTAMENTO  
AGLI OBIETTIVI  
SCIENTIFICI E DIDATTICI

DIDATTICA RICERCA 
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

SODDISFAZIONE STUDENTI
PERCENTUALI DI OCCUPAZIONE
NUMERO LAUREATI
NUMERO STUDENTI IMMATRICOLATI
NUMERO STUDENTI REGOLARI
NUMERO STUDENTI FUORI CORSO
INDICI DI DISPERSIONE
PUNTEGGIO MEDIO DEI LAUREATI
NUMERO STUDENTI IN USCITA ERASMUS 
NUMERO TESI E TIROCINI ALL’ESTERO 

RISULTATI

VALORE NUOVI PROGETTI DI RICERCA
TASSO DI SUCCESSO DEI PROGETTI
FATTURATO ATTIVITÀ CONTO TERZI 
FATTURATO BREVETTI
QUALITÀ COLLEGI DI DOTTORATO
NUMERO MEDIO DI PUBBLICAZIONI PER 
PROFESSORE E RICERCATORE 
DIPARTIMENTO DI ECCELLENZA 

INCREMENTO DEL  
PATRIMONIO NETTO
LIVELLO DI INDEBITAMENTO
PESO COSTI DI STRUTTURA 
SUI PROVENTI OPERATIVI
BENESSERE ORGANIZZATIVO
SENSO DI APPARTENENZA
GENEROSITÀ
REPUTAZIONE

DIDATTICA RICERCA
E TRASFERIMENTO

ORGANIZZAZIONE

PROMUOVERE LA QUALITÀ  
E LA COMPETITIVITÀ  
DELLA RICERCA

CONNETTERSI A NETWORK  
CHE CONSENTONO 
MOLTIPLICAZIONE DI  
VALORE NELLE AZIONI FORMATIVE 
E DI RICERCA

SOSTENERE LA FORMAZIONE 
ALLA RICERCA (ESSERE  
‘SCUOLA DI RICERCA)

FAVORIRE L’INTERAZIONE  
CON IL SISTEMA  
ECONOMICO-SOCIALE

MIGLIORARE LE CAPACITÀ  
DI CONTROLLO E DI 
INTERVENTO SULLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DEI SERVIZI

SEMPLIFICARE I PROCESSI  
DECISIONALI

PROMUOVERE IL BENESSERE  
ORGANIZZATIVO

MIGLIORARE LA QUALITÀ DEL  
PROCESSO DI APPRENDIMENTO  
MEDIANTE LA DIDATTICA  
INTERDISCIPLINARE, LABORATORIALE  
E COLLABORATIVA 

AUMENTARE L’ATTRATTIVITÀ  
DELL’OFFERTA FORMATIVA  
ATTRAVERSO UNA MAGGIORE  
INTEGRAZIONE CON IL TERRITORIO 
(LAUREE TRIENNALI) E UNA PIÙ  
CHIARA DISTINTIVITÀ DEI PERCORSI  
(LAUREE MAGISTRALI) 

PROMUOVERE LO SVILUPPO DI ATTIVITÀ 
DIDATTICHE INTERDISCIPLINARI 
CHE CONSENTANO LA PARTECIPAZIONE  
E L’INTERAZIONE DI STUDENTI DI  
DIVERSI CORSI (ANCHE ATTRAVERSO  
GLI STRUMENTI DELL’E-LEARNING) 

ESSERE LABORATORIO DI INNOVAZIONE  
PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE

• 

• 

• 

• 
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19 indicatori della didattica

72    BILANCIO SOCIALE D’ATENEO BILANCIO SOCIALE D’ATENEO    73

RISULTATI PER AREA: 
DIDATTICA

88,3% 88,1% 88,4%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti sulla didattica di Ateneo

82,9% 84,8% 84,5%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti sull’esperienza universitaria

75,5% 76,9% 77,2%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti su attrezzature e logistica

82,7% 84,0% 85,3%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti sui servizi bibliotecari

82,0% 83,7% 84,5%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti sugli orari di apertura delle biblioteche

79,4% 80,7% 81,3%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti sulla disponibilità di volumi e riviste nelle biblioteche

70,6% 72,9% 75,5%
 
Percentuale di soddisfazione degli studenti su attrezzature/laboratori (AlmaLaurea)

52,1% 50,9% 51,5%
 
Percentuale di occupazione a 1 anno dalla laurea (AlmaLaurea) 

79,6% 81,3% 82,3%
 
Percentuale di occupazione a 5 anni dalla laurea (AlmaLaurea) 

2.870 3.007 2.821
 
Numero di laureati 

4.317 4.550 4.300
 
Numero di studenti immatricolati 

11.473 11.668 11.669
 
Numero di studenti con percorsi di studio regolari

3.921 3.849 3.714
 
Numero di studenti fuori corso

25,5% 24,8% 24,1%
 
Percentuale di studenti fuori corso sul totale

81,8% 82,3% 83,1%
 
Indice di dispersione: percentuale di studenti con almeno 12 CFU conseguiti nell’anno

48,7% 50,6% 52,3%
 
Indice di dispersione: percentuale di studenti con almeno 40 CFU conseguiti nell’anno

100,6 100,9 100,7
 
Punteggio medio dei laureati di Ateneo

365 362 343
 
Numero di studenti in uscita (Erasmus EU ed Extra EU)

150 158 193
 
Numero di tesi e tirocini all’estero

2015-2016 2016-2017 2017-2018

2015-2016 2016-2017 2017-2018
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RISULTATI PER AREA: 
RICERCA E TRASFERIMENTO

0,9 mln € 3,5 mln € 7,8 mln €
 
Valore dei nuovi progetti internazionali di ricerca coordinati dall’Ateneo

2,2 mln € 4,1 mln € 3,6 mln €
 
Valore dei nuovi progetti nazionali di ricerca coordinati dall’Ateneo  

0,6 mln € 1,2 mln €  3,3 mln €
 
Valore dei nuovi progetti regionali di ricerca coordinati dall’Ateneo

10,8% 13,5% 27,7%
 
Tasso di successo dei progetti di ricerca presentati su bandi competitivi

2,3 mln €  2,3 mln €   2,8 mln €
 
Fatturato attività svolta per terzi (imprese, enti pubblici)

83 mila €  315 mila €  229 mila €
 
Fatturato sui brevetti, royalties

100 115 117
 
Indicatore della qualità della ricerca dei docenti membri dei collegi di dottorato (2015-2016 = 100)

388 397 394
 
Numero di professori e ricercatori che pubblicano in aree bibliometriche

1.291 1.255 1.238
 
Numero di pubblicazioni di professori e ricercatori in aree bibliometriche 

3,33 3,16 3,14
 
Numero medio di pubblicazioni per professore e ricercatore in aree bibliometriche

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2015-2016 2016-2017 2017-2018
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8 indicatori dell’organizzazione

76    BILANCIO SOCIALE D’ATENEO BILANCIO SOCIALE D’ATENEO    77

RISULTATI PER AREA: 
ORGANIZZAZIONE

+ 6,7 mln €  + 7,7 mln €  + 8,9 mln € 
 
Variazione Patrimonio Netto (anno di bilancio rispetto all’anno precedente)

0,01% 0,01% 0,01%
 
Percentuale dei debiti dell’Ateneo verso Banche, al netto dei mutui coperti da contributi regionali 

13,47% 13,49% 13,32%
 
Peso percentuale dei costi di struttura sui proventi operativi di Ateneo

3,9    3,9    4,0 
 
Giudizio sul benessere organizzativo da parte del personale tecnico-amministrativo (scala 1-6)

2015-2016 2016-2017 2017-2018

4,7    4,7    4,7 
 
Senso di appartenenza: sono orgoglioso quando dico a qualcuno che lavoro in Ateneo (scala 1-6)

5,0    5,0    5,0
 
Senso di appartenenza: sono orgoglioso quando l’Ateneo raggiunge un buon risultato  (scala 1-6)

5,4    5,4    5,4 
 
Generosità: mi rendo disponibile per aiutare i colleghi anche se non rientra nei miei compiti (scala 1-6)

4,6    4,8    4,8 
 
Reputazione: stimo il mio responsabile e lo considero una persona competente e di  valore (scala 1-6) 

2015-2016 2016-2017 2017-2018
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Riconoscimento al
prof. Attilio Maseri



prof. Attilio Maseri



Biblioteca Florio



12.000 volumi storici



Palazzo Antonini progettato da Andrea Palladio



Riconoscimento al prof. Attilio Maseri,
Benemerito dell’Università degli Studi di Udine



Gaetano Manfredi, Presidente della CRUI
ai Magnifici Incontri, Udine 2018



Gaetano Manfredi con Attilio Maseri e Alberto F. De Toni



Conferimento della cittadinanza onoraria della città di Udine 
al prof. Attilio Maseri, 30 luglio 2018



Incontro in rettorato tra Attilio Maseri e Salvatore Rossi, 
Direttore della Banca d’Italia, 21 settembre 2018



Palazzo Antonini Maseri: progetto Cosmopoli



La festa dei
quarant’anni



La festa dei quarant’anni, 25 giugno 2018
Presentazione del volume ‘Disegniamo il futuro’



La festa dei quarant’anni, 25 giugno 2018
Presentazione del volume ‘Disegniamo il futuro’



La festa dei quarant’anni, 25 giugno 2018
Presentazione del volume ‘Disegniamo il futuro’



Hic Sunt Futura
Il motto dell’Università degli Studi di Udine



La festa dei quarant’anni con le istituzioni sorelle, 
nate con il D.P.R. 6 marzo 1978, n. 102

Università 
degli Studi 
di Udine

D.P.R. 6 marzo 1978, n. 102.

Norme sulla Università statale 
di Udine e sulla istituzione 

ed il potenziamento di strutture 
per la ricerca scientifica 

e tecnologica, di alta cultura 
ed universitarie in Trieste.

Scuola 
internazionale 
superiore 
di studi avanzati

Area Science Park

Scuola superiore 
di lingue moderne
per interpreti 
e traduttori 
dell’Università 
di Trieste

Collegio 
del Mondo Unito
dell’Adriatico



Duomo di Gemona del Friuli, 8 ottobre 2018



I rappresentanti delle “istituzioni sorelle”
Duomo di Gemona del Friuli, 8 ottobre 2018



Dal Presidente della Repubblica, 27 settembre 2018



Accordo di programma quadro tra Regione 
e Università del Veneto, 5 settembre 2018

Università 
degli Studi 
di Padova

Università 
degli Studi 
di Verona

Università 
Ca’ Foscari
Venezia

Università 
IUAV
Venezia



Infrastrutture



Nuova Biblioteca del Polo scientifico



Nuove terrazze delle grandi aule del Polo scientifico



Nuova biblioteca del Polo umanistico
Ex chiesa di Santa Lucia



Miglioramento dell’efficienza energetica di Palazzo Antonini



Laboratori di Ricerca del Polo Medico
Ex Ancelle



Nuova sede del Polo giuridico
Ex Renati



Parco Ambrosoli



Università di Udine come Univercity



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Ricerca



Trasferimento
della conoscenza



Friuli Innovazione: Additive FVG



Progetto Industria 4.0 delle Università del Nord-Est



Progetto Industry Platform for Friuli Venezia Giulia 
di Area Science Park



Azienda sanitaria universitaria integrata di Udine



Didattica



Scienze e tecniche dell’edilizia



Internet of Things, Big Data & Web



Banca e finanza



Gestione del turismo culturale e degli eventi



Diritto per l’innovazione di imprese e pubbliche amministrazioni



Marketing, gestione e organizzazione internazionali



Data Science and Scientific Computing



Meccatronica



Scienza e cultura del cibo 



Food Sciences for Innovation and Authenticity



Cattedra Unesco al prof. Stefano Grimaz



Internazionalizzazione



Erasmus



Studenti in mobilità



Al centro dell’Europa, in collegamento con il mondo



Accoglienza e assistenza per studenti provenienti dall’estero



Programma congiunto con il CISM

UniUD - CISM Joint Activities
PROGRAMME 2018 - 2019

Smart Systems for Vibration Control, 
Energy Harvesting, Tactile Feedback, 
Measurement and Monitoring 
29 January - 1 February 2018
Marie Curie Skłodowska Graduate School
Course organiser: Paolo Gardonio

Motile Cells in Complex Enviroments 
14 - 18 May 2018 
IUTAM Symposium
Course organiser: Cristian Marchioli 

Fluid Dynamics Effects on Particle Formation in 
Crystallization Processes
2 - 6 July 2018 
CISM Advanced Course
Course organiser: Cristian Marchioli

ISD – Introduction to Spatial Database
27 August - 1 September 2018
Course organiser: Anna Frangipane

Systems Biology
3 - 7 September 2018 
Course organiser: Giuseppe Firrao

1° VISUS Expert Meeting
10 - 14 September 2018
Course organiser: Stefano Grimaz

Seminar and International Conference 
on Forensic Image Analysis
24 - 26 October 2018
Course organiser: Federico Costantini

Presenze Militari Romane in Italia Setetntrionale 
26 - 28 February 2019
Course organiser: Matteo Cadario, 
Stefano Magnani

Additive Manufacturing: 
from 3D Design to 3D Printing
Advanced Lattice Structures and Bionic Design 
for Additive Manufacturing 
March 2019
Course organiser: Marco Sortino

Anisotropic Particles in Viscous
and Turbulent Flows
1 - 5 July 2019
CISM Advanced Course
Course organiser: Cristian Marchioli

Palmira and its Territory from the Prehistory to 
the Arab Conquest 
26 - 30 August 2019
Course organiser: Stefano Magnani, 
Michael Sommer

Biosystems and Health: 
How to Take Advantage of Signal 
and System Modeling
July or September 2019
Course organiser: Roberto Rinaldo

Reliable Systems Design and Production
September 2019 
Course organiser: Riccardo Bernardini

Controlling Delayed Dynamics: 
Advances in Theory, Methods and Applications
9-13 September 2019
CISM Advanced Course
Course organiser: Dimitri Breda

Foods and human health
2019
Course organiser: Walter Baratta



Reti di Atenei europei



I Magnifici 
Incontri 2018



I Magnifici Incontri, Udine 2018



I Magnifici Incontri, Udine 2018



I Magnifici Incontri, Udine 2018



Servizi agli studenti



Chiesa e università: cantieri di speranza e di un 
nuovo umanesimo europeo (Roma, 9 marzo 2018)



Chiesa e università: cantieri di speranza e di un 
nuovo umanesimo europeo (Roma, 9 marzo 2018)



Progetto Agiata-mente



Articolazione del progetto Agiata-mente



Laboratori Life Skills

Metodo di studio Gestione dell’ansia

Mindfulness Abilità personali



Le avventure di Pinocchio di Carlo Collodi, 1883



La Fata Turchina promette a Pinocchio



Pinocchio si lascia distrarre da Lucignolo



Lo ‘statuto della promessa’



Il falegname Geppetto e il burattino Pinocchio



Il papà Geppetto e il bambino Pinocchio



Convegno Almalaurea, Torino, 11 giugno 2018



AlmaLaurea -> AlmaVita

ALMALAUREAAL ALMAVITAAV



Conclusioni



Italo Calvino, Le città invisibili, 1972



L’inferno dei viventi
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Indifferenza o impegno civile



Dialogo tra Marco Polo e Kublai Khan



Il ponte



Le pietre del ponte



William James (Cambridge, Massachusett, 1892)



La scienza della logica



La scienza dell’etica



Spes contra Spem



Generosità



Coraggio



Pazienza e perseveranza



Coesione



Sogno, visione, passione



Hic sunt futura



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Intervento del 
Rappresentante 
degli studenti
Ambra Canciani



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Intervento 
del Rappresentante 
del personale tecnico 
amministrativo
Giorgio Miclet



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Intervento 
del Sindaco di Udine
Pietro Fontanini



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Intervento del 
Presidente della Regione 
Friuli Venezia Giulia
Massimiliano Fedriga



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Consegna 
del riconoscimento 
ad Attilio Maseri
Benemerito 
dell’Università di Udine



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Territori e potere. 
Un nuovo ruolo per gli Stati?

Lectio di 
Sabino Cassese



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Territori e potere. 
Un nuovo ruolo 
per Regioni ed Enti locali?

Prolusione di 
Elena D’Orlando



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19

Gaudeamus igitur



Gaudeamus igitur

Gaudeamus igitur, iuvenes dum sumus. 
Gaudeamus igitur, iuvenes dum sumus.
Post iucundam iuventutem, 
post molestam senectutem,
nos habebit humus,
nos habebit humus!



Gaudeamus igitur

Vivat Academia, Vivant professores!
Vivat Academia, Vivant professores!
Vivat membrum quodlibet
vivant membra quaelibet,
semper sint in flore,
semper sint in flore.



Gaudeamus igitur

Vivat et Republica, et qui illam regit!
Vivat et Republica, et qui illam regit!
Vivat nostra civitas, 
Maecenatum charitas,
quae nos hic protegit,
quae nos hic protegit.



Inaugurazione 
anno accademico 
2018-19


