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Servizio Sviluppo e controllo direzionale (SCON) 



I risultati di bilancio dal 2008 al 2012
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Fonte: elaborazioni Servizio Sviluppo e controllo direzionale (SCON) su dati Area Amministrazione e bilancio (ABIL). 

Il risanamento La ripresa Il consolidamento

L’adozione del «bilancio unico» nel 2011 e il passaggio dal 1°gennaio 2012, con netto anticipo rispetto alle
prescrizioni ministeriali, al sistema contabile «economico-patrimoniale», non consentono ovviamente una
diretta comparazione dei risultati ottenuti nel triennio 2008-2010 e negli esercizi 2011 e 2012. Tuttavia, le
evidenze contabili fanno emergere un chiaro andamento positivo, dal punto di vista economico-finanziario e
della solidità patrimoniale dell’Ateneo.

Contabilità finanziaria – adozione del bilancio 

unico (Amministrazione centrale e Dipartimenti) 

Contabilità finanziaria – bilanci 

dell’Amministrazione centrale e dei Dipartimenti 

Adozione del sistema contabile 

«economico-patrimoniale»

NOTA: nel 2011 il risultato di amministrazione pari a € 53.020.382 è risultato così articolato: somme vincolate per progetti di ricerca, didattica,
edilizia € 50.767.009,26, somme non vincolate € 2.253.372,40. Quest’ultimo valore, pur trattandosi ancora di un bilancio di tipo finanziario (e non di
competenza economica), può essere considerato il più significativo dato di sintesi dell’esercizio.



Il finanziamento del Sistema universitario
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Il principale trasferimento ministeriale per il finanziamento delle spese correnti degli atenei è il 

Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO), caratterizzato da un trend tendenzialmente calante

Fonti dei dati: elaborazioni Servizio Sviluppo e controllo direzionale (SCON) su MIUR,

*Importo di cui al Decreto Ministeriale n. 71 del 16 aprile 2012 . Secondo quanto previsto dalla legge di stabilità 2011, l’importo previsto per il 2012 era inferiore, 

e pari a 6,552 miliardi di euro. 

** Allegato alla Legge di stabilità del 2013 (capitolo 1694) 



Incidenza della quota premiale
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Fin dal 2009, anno in cui è stata istituita la quota premiale del FFO, l’incidenza di tale quota 

rispetto al FFO assegnato all’Ateneo si è mantenuta costantemente al di sopra di quella 

determinata a livello di Sistema universitario.

Fonte: elaborazioni Servizio Sviluppo e controllo direzionale (SCON) su dati MIUR.

*Nota: gli atenei del Sistema universitario che partecipano al riparto della quota premiale sono 54.
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Ricerca – risultati Anvur 2004- 2010



Bilancio 2012
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IL BILANCIO 2012 IN SINTESI

DESCRIZIONE IMPORTO 2013

A PROVENTI OPERATIVI 131.359.973

B COSTI OPERATIVI 125.183.041

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 6.176.932 

C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 98.352         

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE -

E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 107.517   

RISUTALTO PRIMA DELLE IMPOSTE (A – B ± C ± D ± E) 6.382.801         

F IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 
ANTICIPATE 5.004.755               

RISULTATO DI ESERCIZIO 1.378.046



CONTO ECONOMICO 2012 – Proventi operativi
A) PROVENTI OPERATIVI 131.359.973

I.PROVENTI PROPRI 35.345.776

1) Proventi per la didattica 20.425.848

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento 

tecnologico
3.209.166

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 11.710.762

II. CONTRIBUTI 95.432.623

1) Contributi MiUR e altre Amministrazioni centrali 87.261.421

2) Contributi Regioni e Province autonome 5.547.041

3) Contributi altre Amministrazioni locali 243.487

4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 6.169

5) Contributi da Università' 0

6) Contributi da altri (pubblici) 1.239.342

7) Contributi da altri (privati) 1.135.163

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 581.574
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La struttura dei ricavi al 31.12.2012
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35.345.776

95.432.623
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DIVERSI



La composizione dei contributi  al 
31.12.2012

Particolare attenzione va posta ai finanziamenti correnti assegnati dalla Regione FVG per euro 6.300.000, 
alle assegnazione della Fondazione CRUP per euro 1.100.000, nonché ai finanziamenti della Provincia di 
Udine per euro 196.000.
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CONTO ECONOMICO 2012 - Costi operativi

B) COSTI OPERATIVI 125.183.041
VIII. COSTI DEL PERSONALE 80.845.303

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

a) docenti / Ricercatori 54.654.363

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ec.c) 4.689.701

c) docenti a contratto 822.116

d) esperti linguistici 1.434.116

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 924.303

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
18.320.704

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 32.133.435

1) Costi per sostegno agli studenti 13.213.884

3) Costi per la ricerca e l'attività editoriale 466.496

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.333.366

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 1.389.250

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.429.028

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 10.447.742

9) Acquisto altri materiali 634.858

11) Costi per godimento beni di terzi 2.194.384

12) Altri costi
1.024.427

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 8.008.440

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 836.067

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 6.467.945

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 704.428

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 3.189.914

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.005.94910



La struttura dei costi al 31.12.2012
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STATO PATRIMONIALE  2012 - ATTIVO
31.12.2012 01.01.2012

A) Immobilizzazioni 97.460.693 100.018.196

I - Immobilizzazioni immateriali: 7.698.008 7.698.405

2) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 14.403 21.322

3) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 374.265 134.231

4) immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 6.623.753 6.384.512

5) altre immobilizzazioni immateriali 685.587 1.158.340

II - Immobilizzazioni materiali: 88.616.823 91.188.929

1) terreni e fabbricati 83.627.095 83.984.830

2) impianti e attrezzature 2.458.399 2.552.598

3) attrezzature scientifiche 490.893 0

4) patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 269.153 268.553

5) mobili e arredi 239.656 207.861

6) immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.499.714 4.124.040

7) altre immobilizzazioni materiali 31.913 51.047

III - Immobilizzazioni Finanziarie 1.145.862 1.130.862

B) Attivo circolante: 116.165.155 105.454.709

II - CREDITI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo:
84.240.870 79.796.636

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 7.406.750 5.670.246

2) verso Regioni e Province Autonome 38.480.532 42.212.292

4) verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 4.167.973 2.819.304

5) verso Università 2.265.030 1.348.391

6) verso studenti per tasse e contributi 11.067.382 11.808.402

8) verso altri (pubblici) 4.037.528 2.679.133

9) verso altri (privati) 16.815.675 13.258.868

IV - Disponibilità liquide:

1) depositi bancari e postali 31.924.285 25.658.073

C) Ratei e risconti attivi 176.600 0

c2) altri ratei e risconti attivi 176.600 0

TOTALE  ATTIVO 213.802.448 205.472.905
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STATO PATRIMONIALE 2012 - PASSIVO
31.12.2012 01.01.2012

A) PATRIMONIO NETTO 31.495.849 30.117.803

I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 6.770.845 6.770.845

II - PATRIMONIO VINCOLATO 21.352.315 21.352.315

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 4.034.534 4.034.534

3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 17.317.781 17.317.781

III - PATRIMONIO NON VINCOLATO 3.372.689 1.994.643

1) Risultato gestionale esercizio 1.378.046 0

2) Riserva derivante da avanzo non vincolato esercizi precedenti 1.994.643 1.994.643

B) FONDI  PER RISCHI E ONERI 5.430.481 3.131.711

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.146.873 1.105.384

D) DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo:
29.526.758 30.519.878

1) Debiti: Mutui e Debiti verso banche 21.716.296 22.632.230

3) Debiti: verso Regione e Province Autonome 196 0

7) Debiti: verso studenti 89.466 40.567

8) Acconti 0 84.190

9) Debiti: verso fornitori 4.464.989 4.153.385

10) Debiti: verso dipendenti 2.524.432 2.958.581

12) Debiti: altri debiti 731.379 650.925

E) Ratei e risconti passivi 146.202.487 140.598.129

e1) Risconti per progetti e ricerche in corso 32.598.259 23.716.768

e2) Contributi agli investimenti 94.329.309 96.753.486

e3) Altri ratei e risconti passivi 19.274.919 20.127.875

TOTALE  PASSIVO 213.802.448 205.472.905

Conti d'ordine:

Immobili e terreni di terzi a disposizione dell'Ateneo 56.703.512 56.703.512
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Incidenza dei costi di personale: 
Costo del personale su totale proventi
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Incidenza dei costi di struttura: 
Costi di struttura su totale proventi
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€ -

€ 20.000.000 

€ 40.000.000 

€ 60.000.000 

€ 80.000.000 

€ 100.000.000 

€ 120.000.000 

€ 140.000.000 

1

costi  di struttura € 32.133.435 

totale proventi € 131.359.973 

costi  di struttura

24,46%



Indice di autonomia finanziaria:
Liquidità su totale debiti 
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€ -

€ 5.000.000 

€ 10.000.000 

€ 15.000.000 

€ 20.000.000 

€ 25.000.000 

€ 30.000.000 

€ 35.000.000 

importo

liquidità € 31.924.285 

debiti € 29.526.758 

liquidità debiti

108,12%


