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Discutono
Davide Michelizza
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Andrea Tramontano
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I mercati emergenti costituiscono la frontiera
dell’internazionalizzazione delle PMI italiane.
Da alcuni anni oggetto di attenzione per sfruttare
condizioni produttive più favorevoli, in tempi più
recenti Cina, India, Brasile, Sudafrica, Turchia,
Russia e altri ancora vengono presi in
considerazione come opportunità di espansione
del mercato. Le dinamiche di sviluppo e le
dimensioni dei mercati sono già di per sé
interessanti; lo divengono ancora di più perché
potenzialmente in grado di sostituire una
domanda tradizionale ormai matura e stagnante.
A fronte di tanto interesse, sono però ancora
pochi gli studiosi italiani di management che se
ne stanno occupando. A partire dai risultati delle
ricerche già condotte e attraverso l’esperienza di
alcune imprese, scopo dell’incontro è confrontarsi
e discutere alcuni nodi critici relativi allo sviluppo
in questi mercati: come si entra e, poi, come si
cresce nei mercati emergenti?
Qual è il ruolo dei partner locali? Quale strategia
tra adattamento, standardizzazione o
innovazione? L’impresa cambia per effetto
dell’internazionalizzazione nei mercati emergenti?
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